Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Blytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

istanbul - Tlrkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Building a better

working world
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na:
1) Goriis

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 15
Mayis 2023 tarihli denetgi raporumuzda, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 402. maddesinin
Uguncl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi” gergevesinde, isletmenin éngériilebilir
gelecekte faaliyetlerini surdiiriip siirdiremeyecegine iliskin aciklamaya “isletmenin Siirekliligiyle llgili
Onemli Belirsizlik” paragrafinda yer vermis olup, finansal tablolar tzerinde olumlu gériis bildirmis

bulunuyoruz.
4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikdmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercgegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve
bu gérisiimuzi igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Birkan Bilal Avcil’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A,’,, N of Ernst & Young Global Limited

Birkan Bilal Avcil, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Haziran 2023
Istanbul, Turkiye
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| 1) GENEL BILGILER

l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 2022 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (‘D Odeme”
veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1978019

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Tower Blok No: 12 i¢ Kapi
No: 427 Sisli/istanbul

Internet sitesi : www.hepsipay.com

Telefon : 0212 304 20 00

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket’), Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun (“Kanun”) kapsaminda 24.06.2015 tarihinde
BDDK’ya elektronik para kurulusu lisansini almak igin bagvurusunu yapmistir. 20.02.2016 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan karar ile elektronik para lisansini alarak 15.06.2016 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Odemeler alanina iligkin olarak BDDK'ya ait diizenleme ve denetleme yetkileri Kanundaki bitinliigi saglamak
lzere TCMB’ye verilmesi ve 6demeler alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglara paralel olarak, 22 Kasim 2019 tarihli ve
30956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7192 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile 6493 sayili Kanunda birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, 6deme ve menkul kiymet
mutabakat sistemlerinin diizenleme ve gézetim yetkisinin yani sira 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 6édeme hizmetleri
ve 6deme hizmeti saglayicilari ile elektronik para ihraci faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu
otorite olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi belirlenmis olup bu tarih itibariyla Merkez Bankasi gézetiminde
faaliyetler surdirilmektedir.

Sirketimizin faaliyet alani; basta e-ticaret sektori olmak tizere alici ile saticinin ylz yiize olmadigi durumlarda alimi
yapilan riin yada servis ile ilgili her iki tarafin da 6deme ¢6zUm{ ihtiyacini kargilamak izere sanal pos’lar araciligi
ile ddeme hizmetine aracilik hizmetleri sunmaktadir. D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D-
Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital clizdan
Urtind olan Hepsipay Cuzdanim'i 10 Haziran 2021'de mdsterilerinin kullanimina agmistir.



[ 1) GENEL BILGILER (Devami)

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iligkin hesap dénemi icerisindeki degi-

siklikler:

L.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:
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l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degi-

siklikler (devami):

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER VE

TICARET A S. 186.535.857 186.535.857 100
TOPLAM 186.535.857 186.535.857 100

Sirket, 19.01.2022 tarihli Genel Kurul karari ile 27.670.000 TL olan mevcut sermayesini gegmis yil zararinin
kapatilmasi amaci ile 1.134.143 TL tutarinda azaltarak 26.535.857 TL'ye indirmis ve es zamanli olarak 50.000.000
TL artinm suretiyle 76.535.857 TL'ye c¢ikartmigtir. Bu karar 28.01.2022 tarihli ve 10505 sayili ticaret sicil

gazetesinde ilan edilmigtir.

Sirket'in hakim ortagi D-Market 07.09.2022 tarihli Genel Kurul karari ile 120.000.000 TL tutarinda sermaye artirimi
yapip sermayesini 186.535.857 TL'ye ¢ikartmistir.10.000.000 TL’si ddenmemis sermayeden olugsmaktadir. Bu karar
07.09.2022 tarihli ve 10655 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.
Sirket'in hakim ortagi D-Market Yonetim kurulu, Sirket'in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek ve
isletmenin devamliligi kapsaminda Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla 2022 yilinda toplam 170
milyon TL tutarinda sermaye artisina istirak edilmesine karar verilmistir.



[ 1) GENEL BILGILER (Devami)

l.g) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Oy hakki cercevesinde Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

I.d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

1.d.1 Yénetim Kurulu

Tolga BABALI Yonetim Kurulu Baskani

Erkin Aydin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Halil Korhan 0z Yénetim Kurulu Uyesi

Ozan BAYULGEN Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurahman Murat KULOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

20.09.2022 tarihli Olaganustt Genel Kurul Toplantisi ile yonetim kurulu tyeleri atanmistir.

1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler:

Ozan Baylilgen Genel Muduri

Ocak 2022'de “Fintek Gelistirme Direktori” Emre Cift sirketten ayrilmigtir.

1.d.3 Personel Sayisi:

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket bunyesinde 53 (2021: 29) kisi ¢alismaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. mad-
delerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore,
Ydnetim Kurulu tyelerimiz, 2022 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir

1l) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve tcret her yil Sirket Genel Kurulu’'nda belirlenmektedir.
Sirketimizin Ust dlizey yOneticilere saglanan mali haklar sirketimizin, genel midur ve midurlerden olugan Ust diizey
yoneticilerine saglamakta oldugu Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmaktadir. 2022
yilinda bu kapsamda saglanan faydalarin brit toplami 10.625.463TL'dir.

1) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin 2022 yilinda 31.4m TL tutarinda arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olusmustur.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Sirket 2022 yilinda 15.394.358 TL yazilm,12.275.479,25 TRY demirbas alimi (bilgisayar, sunucu), 34.813.096 TRY
Hak ( 31,5 Milyon TRY Hepsiburada’dan ctizdan Arge bedeli, 3 Milyon TRY UX Kullanici Deneyimi) ve yapilmakta
olan yatirimlara iliskin (UX kullanici deneyimi,Ankara Patent) 1.497.150 TRY alim yapmistir.



| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konu-
daki gorisii:

Sirketimizin bagh oldugu mevzuat kapsaminda ig Kontrol Bélim(i; faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde 6493 sayil
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Ka-
nuna ve ilgili dier mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve teamiillere uygun olarak yirGtilmesini, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin batunlugund, guvenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla caligmalarini
siirdiirmektedir. i¢ kontrol faaliyetleri, yénetim kuruluna bagli olarak yiriitilmekte ve bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyetlere iligkin olarak yilda iki kez yonetim kuruluna raporlama yapilmaktadir.

ic Denetim Balimii ise, denetimin etkinliginin, siirekliliginin, yeterliliginin ve denetim kaynaklarinin etkin kullaniminin
saglanmasi amaci ile risk odakli bakis agisina sahip dinamik bir yaklasimla denetim yapmaktadir. Bélim, finansal
piyasalardaki gelismeleri giincel kaynaklardan izlemekte ve ulusal ve uluslararasi uygulamalar paralelinde hazir-
lanmisg politika, prosediirler ve risk odakli denetim yaklasimi cercevesinde denetim faaliyetlerini yiritmektedir. De-
netim faaliyetleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan desteklenmektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

6493 sayil Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hak-
kinda Kanun kapsaminda, 6deme hizmetleri ve 6deme hizmeti saglayicilari ile elektronik para ihraci faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu otorite olan Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 21 Subat
2022 tarihinde sirketimizde denetim galismalari baslatiimistir. ilgili tarinte Sirket (ist yénetiminin de katilimlari ile
gerceklesen acilis toplantisi akabinde, denetim ¢alismalarinin hizli koordinasyonu igin i¢ sistem ekipleri gérevlen-
dirilmis ve taleplerin is birimlerinden hizlica temin edilerek denetci ile paylagilmasi ve gerekli mutabakat strecinin
isletiimesi saglanmigtir.

Denetim kapanis toplantisi 16 Mayis 2022 tarihinde yine ust yonetimimizin katiimiyla gerceklesmis ve 6ne ¢ikan
iyilestirme alanlari olarak;
e Merkez Bankasi’'na yapilan raporlamalardaki sirketimiz finansal tablo ve sikayet sayilarina iliskin bazi ka-
lemlerdeki hesaplamalar ile
e Sermaye artirim slrecinde Merkez Bankasi’'na yapilmasi gereken bildirimlerin koordinasyonu
olarak sifahen siralanmistir.

Mutabakat galismalarinda detaylarn paylasilan bahse konu tespitlerin tekrarina sebebiyet veriimemesi igin gerekli
sureg tasarimlari, dokimantasyon ve gorevlendirmelerin izerinden gegilmis olup i¢ kontrol ve denetim ¢alismala-
rina da ilave test adimlari eklenerek tasarlanan bu sureglerin etkinliginin dlgulebilmesi ve olasi tespit ve geribildi-
rimlerle ilave aksiyon alinmasi saglanabilecektir.

IV.e) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Dénem icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tUyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2022 yil faaliyet déneminde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.



| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Sirket 19 Ocak 2022 ve 07 Eylul19 Agustos 2022 tarihinlerinde, Genel Kurul kararlari ile Sirket'in sermayesinin
sirasiyla 170.000.000 TL artirilarak ve 1.134.143 TL azaltilarak 186.535.857 TL'ye ¢ikartiimasina karar vermistir.

Sirket’in hakim ortagi D-Market, 19 Ocak 2022 tarihli Genel Kurul karari ile mevcut sermayesinin gegmis yil zararlari
nedeniyle 1.134.143 TL azaltim suretiyle 26.535.857 TL'ye indiriimesine ve es zamanl olarak sermayenin
50.000.000 TL artirilarak Sirket sermayesinin 76.535.857 TL’ye ¢ikartiimasina karar vermigtir.

19 Agustos 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile 76.535.857 TL olan mevcut sermayesi 186.535.857 TL’ye ¢ikaril-
masina karar verilmistir.. 21 Ocak 2022 tarihinde 30.000.000 TL nakden édenmigtir. Bu karar 19.08.2022 tarihli ve
27934 sayIh ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde ya-
pilan harcamalara iligkin bilgiler:

Dénem igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan harcamalar bulunmamak-
tadir.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk sirketleri yara-
rina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi, ali-
nan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (1V.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler kargisinda Sirket'in durumu Yonetim
Kurulu ve (st diizey yoneticiler tarafindan aylik olarak yapilan toplantilarda dederlendirilerek siirekli gdézden gegiril-
mektedir.

D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D-Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi
www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital ctizdan trtini olan Hepsipay Clizdanim'i 10 Haziran 2021'de
musterilerinin kullanimina agmistir.

31.12.2022 itibariyle Sirket biinyesinde 20 adet sanal pos Uye isyeri bulunmaktadir. (31.12.2021 itibariyle 21)
2022 yillik aktif cizdan musteri sayisi 8.475.240'dir.

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhlhigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket 2022 yili igerisinde toplam 18.1 milyar TL tutarinda islem hacmi yaratmis olup 2022 yil sonu itibariyle faaliyet
kari elde edememistir. Sirketin bilangosu ve gelir tablosunda hareketle hesaplanan finansal oranlar asagida yer
almaktadir. (Tutarlar TL olarak gosterilmektedir.)



[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

VERIMLILIK ORANLARI

1 Isletme Sermayesi Devir
Hizi

2 | Ozkaynak Devir Hizi

3  Alacak Devir Hizi

NET SATISLAR

DONEN VARLIKAR

KVYK

NET SATISLAR
OZKAYNAKLAR

NET SATISLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

KARLILIK ORANLARI

1 | Faaliyet Karlilik Orani

2 | Brit Satig Karlilik Orani

3 | Ozkaynak Karlilik Orani

4 | Net Kar Orani

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
NET SATISLAR

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
NET SATISLAR

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
OZKAYNAKLAR

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
NET SATISLAR

LIKITIDE ORANLARI

1 | Cari Oran

2 | Likitide Orani

3 Nakit Orani

DONEN VARLIKAR
KVYK

DONEN VARLIKAR
STOKLAR

KVYK

HAZIR DEGERLER
MENKUL KIYMETLER
KVYK

NET ISLETME SERMAYES]

1 | Net Isletme Sermayesi

DONEN VARLIKLAR
KVYK

2022

210.498.504
277.640.967
249.371.729
210.498.504

92.675.039
210.498.504
345.469.691

(72.091.627)
210.498.504
(70.245.124)
210.498.504
(70.245.124)

92.675.039
(70.245.124)
210.498.504

277.640.967
249.371.729
277.640.967
0
249.371.729
77.059.826
0
249.371.729

277.640.967
249.371.729

28.269.238

2022

74

2,3

0,6

11

11

0,3

2021

63.220.367
60.758.186
63.196.569
63.220.367

3.195.179
63.220.367
66.480.903

(23.547.227)
63.220.367
(22.893.366)
63.220.367
(22.893.366)
3.195.179
(22.893.366)
63.220.367

60.758.186
63.196.569
60.758.186
0
63.196.569
3.174.001
0
63.196.569

60.758.186
63.196.569

2021

-25,9

19,8

1,0

1,0

1,0

0,1

2.438.383

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’ in 31.12.2022 tarihi itibariyla birikmis zararlari sebebiyle sermayesinin ve kanuni yedek akgelerinin toplami-
nin yarisindan fazlasini kaybetmistir. Ancak, hissedarlar, Sirket’in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse et-
mek igin igletmenin devamhligi kapsaminda Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla 2022 yilinda
net 170 milyon TL tutarinda sermaye artisina istirak edilmesine karar verilmistir.

TUTAR
SERMAYE 186.535.857
A- | ODENMIS SERMAYE 196.535.857
B- | ODENMEMIS SERMAYE (-) (10.000.000)
C- | SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI 0
D- | SERMAYE DUZELTME OLUMSUZ FARKLARI (-) 0
YASAL YEDEKLER 0
TOPLAM SERMAYE 186.535.857
TOPLAM SERMAYENIN 1/2'si 93.267.929
TOPLAM SERMAYENIN 1/3i 62.178.619
31/12/2022 OZ SERMAYE 92.675.039

Odenmis sermaye yeterliligini saglamak amaciyla, Sirket’'in hakim ortagi D-Market, 19 Ocak 2022 tarihli Genel Kurul
karari ile mevcut sermayesinin ge¢cmis yil zararlari nedeniyle 1.134.143 TL azaltim suretiyle 26.535.857 TL'ye indi-
rilmesine ve es zamanli olarak sermayenin 50.000.000 TL artirllarak Sirket sermayesinin 76.535.857 TL'’ye ¢ikar-
tilmasina karar vermistir. 21 Ocak 2022 tarihinde 30.000.000 TL nakden édenmistir.



[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kurulus-
lari Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet gostermektedir. S6z konusu kanunun 18. Maddesi uyarinca Sirket'in
“Nakden ve her tlrlii muvazaadan ari 6denmis sermayesinin en az bes milyon Tirk Lirasi olmasi” zorunlulugu ve
ikincil mevzuatta belirtilen asgari 6zkaynak yukimliligi gergevesinde Sirket'in finansal yapisi 6zsermayesi ile her
an giicli bir yapida tutulmaktadir. Odeme Hizmetler ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hak-
kinda Ydnetmelik'in besinci bélim madde 32 ve 33 uyarinca sirketin 6zkaynaklari Aralik sonu itibariyle hesaplanmis
ve 25 milyon Tirk Lirasi Asgari Ozkaynak YUkimlGliigi'ni yerine getirmigtir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ve
Esas S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asagidaki sekilde gergeklestirmektedir.

Buna gore, Sirketin 6ddenen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve
ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tlizel kisiligine terettlip eden vergiler ve mali mikellefiyetler hesap dénemi so-
nunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari olusturur

Safi kardan, varsa gegmis yillar zararlar dustldikten sonra, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore %5 ve sair
mevzuatin 6ngdérdigu kanuni yedek akge ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganisti yedek akgeye
ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin %5’i
oraninda kar pay! tutarinda bir meblag dusuldukten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin onda
biri, Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin c. bendi hiikmi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde risk yénetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve él¢tilmesi Yoénetim Kurulu
ve Ust dliizey yoneticiler tarafindan yurutilmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina ydnelik risk yonetimi faaliyetleri sirket Gst yonetimi, I¢ Kontrol ve
Riskten Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda yiritilmektedir. Sirket, 15 Haziran 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. Olasi risklerin en aza indiriimesi ve yonetilmesi igin lst diizey yoneticiler ve birim yoneti-
cileri ile duzenli olarak bir araya gelerek yeni sire¢ ve Urln gelistirme degerlendirme toplantilari gergeklestiriimek-
tedir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde énemli bir yer tutan MASAK ve dider dlzenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin ydénetiminde I¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda,
ilgili ekipler ve zaman zaman bagimsiz denetim sirketinin de katilimiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, risk-
ler surekli izlenmektedir.

Vl.a) Sirketin 6ngoériilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler (devami):

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimizin maruz kalabilecegi cesitli finansal riskler 6ngoérilmektedir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve
likidite riskidir. Sirket'in finansal risk yonetimi yaklagimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan
olumsuz etkilerin mali sonuglar lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yikimlilikleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yikimluliklere paralel pozisyon alinmasi, segeneklerinden yararlanmak-
tadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirler ile ydnetmektedir.



[ VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI (devami)

Likidite Riski:

Sirket, likidite riskini kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat tutarak
yonetmektedir.

Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski:

Sirketimiz, yabanci para déviz kuru riskini yabanci para cinsinden olan alimlarini sinirlandirarak varlik ve yikimli-
lUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ile yonetmektedir.

VI.b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galigmalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket Gst yonetimi, Ig Denetim
ve Riskten Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetimi Birimi ve Ig Denetim Birimi koordinasyonunda yurutl-
mektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Sirket'in 6493 sayili kanunun hikumler uyarinca asgari 6zkaynak yukimluligd bulunmakta ve belirli dénemler
itibariyle 6zkaynak durumu Merkez Bankasi’na raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin borg/6zkaynak orant ile ilgili
herhangi ileriye donik bir riski bulunmamaktadir.

| VII) DIGER HUSUSLAR

Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 13. madde ile 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316
sayill Kanun'un 11. maddesi ile 31.12.2021 tarihi itibariyla %25 olan kurumlar vergisi orani, 2022 yili kurum
kazanglari igin %23, 2023 yili kurum kazanglari igin %20 oraninda belirlenmistir. Finansal kuruluslarda; 2022 yili ve
sonrasi kurum kazanglari igin %25 oraninda kullaniimaktadir.

V.c maddesinde yer verildigi Uzere; bilango tarihinden sonra, 6denmis sermaye yeterliligini saglamak amaciyla,
Sirket’in hakim ortagi D-Market, 19 Ocak 2022 tarihli Genel Kurul karari ile mevcut sermayesinin gegmis yil zararlari
nedeniyle 1.134.143 TL azaltim suretiyle 26.535.857 TL'ye indiriimesine ve es zamanl olarak sermayenin
50.000.000 TL artinlarak Sirket sermayesinin 76.535.857 TL'ye ¢ikartilmasina karar vermistir. 21 Ocak 2022 tari-
hinde 30.000.000 TL nakden 6denmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan 1 Aralik 2021 tarih ve 31676 Sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yoénetmelik ve
Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme Hizmetleri
Alanindaki Veri Paylagim Servislerine lliskin Teblig 1 Aralik 2021 tarihinde yirirliige girmistir. Ikincil dizenlemeler
ile basta asgari 6zkaynak tutari, koruma fonlarinin nemalandiriimasi, kimlik dogrulama stiregleri, bilgi sistemlerine
iliskin yukumlulikler, kuruluglarin pay sahibi olabilecegi sirketler, s6zlesmeler ve 6deme islemlerine iliskin detayl
dizenlemeler getirilmekte olup faaliyet iznine sahip kuruluslarin ikincil diizenlemeler ile uyum stiresi igin son tarih 1
Aralik 2022 olarak belirlenmistir.

Ote yandan 25 Aralik 2021 tarihinde gelen ilk resmi yazi ile Yonetmelik ve Teblig’de daha 6énce yer almayan
hikimlere uyum siresinin 28 Subat 2023 tarihine uzatildigi, 28 Subat 2023 tarihinde gelen yazi ile de uyum
suresinin 30 Nisan 2023 tarihine uzatildigi Turkiye Odeme Ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi (TODEB) kanali ile
iletilmistir.

Bu kapsamda Teblig ve Yonetmelik uyum galismalari igin mevzuatin gerektirdigi sirasiyla teknik ve hukuki yetkinlige
sahip iki ayri firmadan danigmanlik alinmistir. Ayrica TODEB araciligi ile TCMB'nin yenilenen mevzuata iliskin
gorusleri de takip edilerek teredditte kalinan uyum konulari i¢in danismanlar ve ilgili ekiplerle gerekli istisareler
saglanmaktadir. llgili galismalarin giktilari ve aksiyon gerektiren uyum konulari i¢ Kontrol, Risk ve Uyum ile Hukuk
ekiplerince takip edilmekte ve Ust yonetim ile paylagimi saglanmaktadir.
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