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| 1) GENEL BILGILER

l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 2021 yil faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve gubelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (‘D Odeme"
veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu - istanb

Ticaret Sicil Numarasi : 978019

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Tower Blok No: 12 i¢ Kapi
No: 434 Sisli/istanbut

Internet sitesi : www.hepsipay.com

Telefon : 0212 304 20 00

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket”), Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun (“Kanun”) kapsaminda 24.06.2015 tarihinde
BDDK'ya elektronik para kurulusu lisansini almak icin basvurusunu yapmistir. 20.02.2016 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan karar ile elektronik para lisansini alarak 15.06.2016 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Odemeler alanina iliskin olarak BDDK'ya ait diizenleme ve denetleme yetkileri Kanundaki bitinlGgi saglamak
lzere TCMB'ye verilmesi ve ddemeler alaninda ortaya cikan ihtiyaclara paralel olarak, 22 Kasim 2019 tarihli ve
30956 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7192 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
ile 6493 sayili Kanunda birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, édeme ve menkul kiymet
mutabakat sistemlerinin dizenleme ve gdzetim yetkisinin yani sira 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 6deme hizmetleri
ve 6deme hizmeti saglayicilari ile elektronik para ihraci faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu
otorite olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi belirlenmis olup bu tarih itibariyla Merkez Bankasi gézetiminde
faaliyetler strdirdimektedir.

Sirketimizin faaliyet alani; basta e-ticaret sektéri olmak tizere alici ile saticinin yliz ylize olmadigi durumtarda alimi
yapilan riin yada servis ile ilgili her iki tarafin da ddeme ¢ézimu ihtiyacin karsilamak lzere sanal pos’lar araciligi
ile 8deme hizmetine aracilik hizmetleri sunmaktadir. D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D-
Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital clizdan
ariinu olan Hepsipay Cuzdanim'i 10 Haziran 2021'de musterilerinin kullanimina agmistir.



[ 1) GENEL BILGILER (Devami)

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degi-
siklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

YONETIM KURULY

M. Murat Emirdag YK Bagkani
Halil Karhan Oz YK Bagkan Vekili
A. Murat Kulogtu YK Uyesi

Ozan Bayillgen YK Uyesi

Ganel Midir
Ozan Bayiilgen
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Ocak 2022'de “Fintek Gelistirme Direktsrii” Emre Cift ve “Kidemii i¢ Denetim Miidtri” Serdar Caglar sirketten ay-
riimistir. Subat 2022°de Deniz Aksu “Sistem ve Ag Direktort” ve Guliz Glrsu Hacaloglu “Dijital Varliklar Direktord”

olarak sirkete katilmigtir. Mart 2022'de Utku Goksoy “Satici Gézumleri Direktéri" olarak sirkete katilmistir.

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degi-

siklikler (devami):

|.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi.

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER VE

TICARET A.S. 27.670.000 27.670.000 100
TOPLAM 27.670.000 27.670.000 100

Sirket'in hakim ortagi D-Market 28.06.2021 tarihli Genel Kurul karari ile 6.000.000 TL tutarinda sermaye artinmi
yapip sermayesini 27.670.000 TL'ye ¢ikartmistir. Bu karar 30.06.2020 tarihli ve 10108 sayili ticaret sicil gazetesinde
ilan edilmistir.

Sirket, 26.10.2021 tarihli Genel Kurul karar ile 27.670.000 TL olan mevcut sermayesini gegmis yil zararinin
kapatiimasi amact ile 11.000.000 TL tutarinda azaltarak 16.670.000 TL'ye indirmis ve es zamanl olarak 11.000.000
TL artinm suretiyle 27.670.000 TL'ye ¢ikartmustir. Bu karar 09.11.2021 tarihli ve 10447 sayil ticaret sicil gazete-

sinde ilan edilmistir.

Sirket'in hakim ortagi D-Market Yénetim kurulu, Sirket'in net igletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek ve
isletmenin devamliligi kapsaminda Sirket'in faaliyetlerinin devamhligini saglamak amaciyla 2021 yilinda toplam 6
milyon TL tutarinda sermaye artisina istirak edilmesine karar verilmistir,
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[ 1) GENEL BILGILER (Devami)

l.g) imtiyazhi paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Oy hakki gercevesinde Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Gst sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastinci uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

l.d) Yonetim organi, list dlizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

1.d.1 Yénetim Kurulu

Mehmet Murat EMIRDAG Yénetim Kurulu Bagkani

Halil Korhan Oz Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ozan Bayulgen Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurahman Murat KULOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

2021/1 numarali ve 04.01.2021 tarihli Ydnetim Kurulu karari ile Taner Timirci'nin istifas| sebebiyle bosalan yénetim
kurulu Qyeligine Ozan Baylilgen atanmistir.

1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler:

Ozan Baytlgen Genel Mudurid

Emre Cift Direktor

04.01.2021 tarihi itibariyle Ozan Bayulgen Genel Midur gérevine atanmistir. Ocak 2022’de “Fintek Gelistirme
Direktort” Emre Cift sirketten ayrnimistir,

1.d.3 Personel Sayisi.

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket biinyesinde 29 (2020: 9) kisi calismaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladidi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. mad-
delerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gére,
Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, 2021 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tiirtli hak, menfaat ve ticret her yil Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir.
Sirketimizin Gst dizey yoneticilere saglanan mali haklar sirketimizin, genel midir ve madurlerden olusan Ust diizey
yOneticilerine saglamakta oldudu ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugsmaktadir. 2021
yihinda bu kapsamda saglanan faydalarin briit toplam: 5.531.312 TL'dir.

“Ill) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin 2021 yihinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmig oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Sirketin 2021 yilinda yazihmlara iliskin 160.811 TL ilave alim yapiimistir. 2021 yili igerisinde 2.774.914 TRY demir-
bas alimi (bilgisayar, sunucu) ve yapilmakta olan yatinmlara iliskin (UX kullanici deneyimi, P2P clizdan gelistirme
projesi, marka patent basvuru) 900.525 TRY alim yaptlmigtir.



| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami) R

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu konu-
daki goriigi:

ic Denetim Bolumi, denetimin etkinliginin, surekliliginin, yeterliliginin ve denetim kaynakiarinin etkin kullaniminin
saglanmas| amaci ile risk odakli bakis agisina sahip dinamik bir yaklasimla denetim yapmaktadir. Bélim, finansal
piyasalardaki gelismeleri giincel kaynaklardan izlemekte ve ulusal ve uluslararasi uygulamalar paralelinde hazir-
lanmis politika, prosedurler ve risk odakli denetim yaklagimi gergevesinde denetim faaliyetlerini ylirdtmektedir. De-
netim faaliyetleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan desteklenmektedir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

27.06.2014 tarih ve 29043 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Odeme Kuruluglan ve Elektronik
Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iliskin Teblig"e iliskin genel kontrollerin yerine
getirilme durumlari ile etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugun degerlendirildigi Bilgi Sistemleri Denetimi'ni gergeklestirmek
lizere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi géreviendirilmis-
tir. 01.01.2021-31.12.2021 dénemini kapsar nitelikte gerceklestirilen ve 29.04.2022 tarihinde raportastirilan calis-
malar neticesindeki sonuglar yénetim ile paylasmigtir.

20-F raporunda da detaylan yatinmci ile paylasildidi tizere denetim kapsamindaki sistemlerde degisiklik yonetimi
siirecinin gerektirdigi dokiimantasyon eksikligi ve gerceklestirilen degisikliklerin etkin olarak takip edilmesine imkan
veren mekanizmalarin bulunmamasi ve yetkilendirme islemlerine yénelik talep kayitlarinda eksikliklerin bulunmas:
eksiklikleri tespit edilmistir.

Bahsi gecen hususlar nedeniyle, bilgi sistemleri tizerinde bu hususlarin muhtemel etkileri haricinde bitiin énemli
taraflanyla, Sirket'te 31.12.2021 tarihi itibariyla bilgi sistemleri {izerinde Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para Ku-
ruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iligkin Teblig'de belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
etkin, yeterli ve uyumlu kontroller tesis edildigi beyan edilmistir.

Devam eden bulgulara iliskin Sirket icerisinde ilgili birimlerce kok neden analizi yapilmis olup tekrarina sebebiyet
verilmeyecek sekilde aksiyon planlar olusturuimustur. ligili aksiyontarin yerine getirilip getirimedigine dair kontrol-
ler, ic kontrol ve i¢ denetim ekiplerince gergeklestirilecek bulgu takip ¢alismalarinda diizenli takip edilerek sonugla-
rina ilgili raporlamalarda yer verilecektir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglarn hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ybnetim organi lyeleri hakkinda
uygutanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

IV.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2021 yili faaliyet doneminde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.



| IV) SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.g) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil oimak {izere olagantstii genel kurula iligkin bilgiler:

Sirket'in hakim ortagl D-Market 28.06.2021 tarihli Genel Kurul karari ile 6.000.000 TL tutarinda sermaye artinmi
yapip sermayesini 27.670.000 TL'ye cikartmusgtir.

09.09.2021 tarihli Olagan(sti Genel Kurul toplantisinda Y&netim Kurulu tUyesi Abdurrahman Murat Kuloglu'na ayhk
15.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, 26.11.2021 tarihli Genel Kurul karari ile 27.670.000 TL olan mevcut sermayesini gegmis yil zararinin
kapatiimasi amaci ile 11.000.000 TL tutarinda azaltarak 16.670.000 TL'ye indirmis ve es zamanli olarak 11.000.000
TL artinm suretiyle 27.670.000 TL'ye gikartmistir. Bu karar 04.11.2021 tarihli ve 198278 sayih ticaret sicil gazete-
sinde ilan edilmistir.

IV.h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde ya-
pilan harcamalara iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalar bulunmamak-
tadir.

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk sirketleri yara-
rina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirimesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki igslemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig, ah-
nan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiritmesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Planianan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu Yénetim
Kurulu ve (st dlizey yoneticiler tarafindan aylik olarak yapilan toplantilarda degerlendirilerek strekli gézden gegiril-
mektedir.

D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (‘D-Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi
www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital clizdan rinG olan Hepsipay Clzdanim'i 10 Haziran 2021'de
misterilerinin kullanimina agmistir.

31.12.2021 itibariyle Sirket biinyesinde 21 adet sanal pos Uye isyeri bulunmaktadir. (31.12.2020 itibariyle 58)
2021 yillik aktif clizdan musteri sayis| 4.666.665'dir.

V.b) Geg¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket 2021 yili igerisinde toplam 5.2 milyar TL tutarinda iglem hacmi yaratmis olup 2021 yili sonu itibariyle faaliyet
kari elde edememistir. Sirketin bilangosu ve gelir tablosunda hareketle hesaplanan finansal oranlar agagida yer
almaktadir. (Tutarlar TL olarak gosteriimektedir.)



['V) FINANSAL DURUM (Devami)

VERIMLILIK ORANLARI | 201 2029 2020 |
NET SATISLAR $3.220.367 _ 200.876 |
1 lIsletme Sermayesi Devir Hizi DONEN VARLIKAR ] 60.758.186 ! -25,9 7.908.792 |
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 63.196.569 1.025.479
7 ) NET SATISLAR 63.220.367 200.876 |
2 Ozkaynak Devir H 19,8
i il BOZKAYNAKLAR 3.195.179 | 9.149.469
3 | acak Bavi Ha NET SATISLAR 63.220.367 i@ : 200,876
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 66.480.903 | 10.388.187 |
| KARLILIK ORANLARI
; FAALIYET KARI VEYA ZARARI (23.547.227) (6.768.719)
1 | Faaliyet Karlilik O ' -0,4
v NET SATISLAR 63.220.367 200,876
) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (22.893.366) (20.320)
2 . Brit Satis Karllik O 0,4
rt satis Rarfilix Dram NET SATISLAR 63.220.367 200.876
1 DONEM NET KARI VEYA ZARARI (22.893.366) (6.257.610) |
3 Ozkaynak Karlilik Oran -T2
“4 £ ' OZKAYNAKLAR 3195179 9.149 469
2l T ar e DONEM NET KARI VEYA ZARARI (22.893.366) : e (6.257.610)
NET SATISLAR 63.220.367 200.876
LIKITIDE ORANLARI :
. DONEN VARLIKAR | 60.758.186 | 7.908.792
1 CariOran t 1.0
KVYK 63.196.569 1.025.479 |
DONEN VARLIKAR 60.758.186 7.908.792
2 | Likitide Orani STOKLAR 1,0 0
KVYK 63.196.569 1.025.479
HAZIR DEGERLER _ 3.174.001 7.393.936
3 Nakit Orani MENKUL KIYMETLER 0 0,1 0
| KVYK | 63.196.569 1.025.479
NET ISLETME SERMAYESI
) DONEN VARLIKLAR | 60.758.186 7.908.792 |
1 Netlsletme Sermayesi -2.438.383
KVYK 63.196.569 1.025.479

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’ in 31.12.2021 tarihi itibariyla birikmis zararlan sebebiyle sermayesinin ve kanuni yedek akgelerinin toplami-
nin yarisindan fazlasini kaybetmistir. Ancak, hissedarlar, Sirket'in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse et-
mek icin isletmenin devamliligr kapsaminda Sirket'in faaliyetlerinin devamhligini saglamak amaciyla 2021 yilinda
net 6 milyon TL tutarinda sermaye artisina istirak ediimesine karar verilmistir.

TUTAR
ODENMIS SERMAYE 27.670.000

A- | ODENMIS SERMAYE 27.670.000
B- | ODENMEMI$ SERMAYE (-) 0
C- | SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI 0
D- | SERMAYE DUZELTME OLUMSUZ FARKLARI (-) 0
YASAL YEDEKLER 0
TOPLAM SERMAYENIN 1/2'si 13.835.000
TOPLAM SERMAYENIN 1/3'i 9.223.333
31/12/2021 OZ SERMAYE 3.195.179

Odenmis sermaye yeterliligini saglamak amaciyla, Sirket'in hakim ortagi D-Market, 19 Ocak 2022 tarihli Genel Kurul
karari ile mevcut sermayesinin gecmis yil zararlari nedeniyle 1.134.143 TL azaltim suretiyle 26.535.857 TL'ye indi-
riimesine ve es zamanli olarak sermayenin 50.000.000 TL artirilarak Sirket sermayesinin 76.535.857 TL'ye cikar-
tilmasina karar vermistir. 21 Ocak 2022 tarihinde 30.000.000 TL nakden &denmigtir.

2020

0,0

0,0

0,0

7,7

a7

7,2

6.883.313



['V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.g) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket, 6493 saytli Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kurulus-
lart Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet gostermektedir. S6z konusu kanunun 18. Maddesi uyarinca Sirket'in
“Nakden ve her tirli muvazaadan ari 6denmis sermayesinin en az bes milyon Tirk Lirasi olmasi” zorunlulugu ve
ikincil mevzuatta belirtilen asgari 6zkaynak yikamitlugu ¢ergevesinde Sirket'in finansal yapisi 6zsermayesi ile her
an glcli bir yapida tutulmaktadir.

V.d) Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanifacagina iliskin éneri:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Turrk Ticaret Kanunu hikkimleri ve
Esas Sozlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asadidaki sekilde gerceklestirmektedir.

Buna gére, Sirketin ddenen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirlii masraflan, amortismanlari, édenen prim ve
ikramiyeleri ile kargiliklanyla sirket tize! kisiligine terettip eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi so-
nunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar olusturur

Safi kardan, varsa gecmis yillar zararlar disildikten sonra, Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gére %5 ve sair
mevzuatin 8ngdrdiigu kanuni yedek akge ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olagantstl yedek akgeye
ayriimasina veya dagitiimasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, cikarilmis sermayenin %5'i
oraninda kar pay! tutarinda bir meblag duslldikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin onda
biri, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin ¢. bendi hiikm{i uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

“VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin éngdriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde risk yénetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve dlgliimesi Yonetim Kurulu
ve Ust diizey yoneticiler tarafindan yardtiimektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yénetimi:

Sirketimizin kars! kargiya bulundug@u risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket tist yGnetimi, I¢ Kontrol ve
Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda yirittlmektedir. Sirket, 15 Haziran 2016 tarihi itibartyla
faaliyetlerine baglamistir. Olasi risklerin en aza indiriimesi ve yonetiimesi icin st dlizey ydneticiler ve birim yéneti-
cileri ile diizenli olarak bir araya gelerek yeni siire¢ ve trlin gelistirme degerlendirme toplantitar gerceklestiriimek-
tedir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde 6nemli bir yer tutan MASAK ve diger dizenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde I¢ Kontrol ve Riskten Sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda,
zaman zaman bagimsiz denetim sirketinin katilimiyla degerlendirme toplantilarn yapiimakta, riskler surekli izlen-
mektedir.

Vl.a) Sirketin éngdriilen risklere kargi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler (devami):

Finansal Risk Y&netimi:

Sirketimizin maruz kalabilecegi gesitli finansal riskler 6ngériiimektedir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve
likidite riskidir. Sirket'in finansal risk ynetimi yaklagimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolay: maruz kalinan
olumsuz etkilerin mali sonuglar tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldig
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

« Yabanci para bazindaki yuktmitltkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutuimas:,

« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yikimlUliiklere paralel pozisyon alinmasi, segeneklerinden yararlanmak-
tadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarl olan varlik ve yakumliltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirler ile yonetmektedir.



| Vi) RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI (devami)

Likidite Riski:

Sirket, likidite riskini kisa vadeli ddemeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat tutarak
yonetmektedir.

Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski:

Sirketimiz, yabanci para déviz kuru riskini yabanci para cinsinden olan alimlarini sinirlandrarak varlik ve yikimii-
l0klerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ile yonetmektedir.

VILb) Olusturuimugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirketimizin kars! karstya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti alismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket tist yénetimi, i¢ Denetim
ve Riskten Sorumiu Yoénetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetimi Birimi ve i¢ Denetim Birimi koordinasyonunda yuriitiil-
mektedir.

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Sirket'in 6493 sayili kanunun hikiimler uyarinca asgari 6zkaynak yukimliliga bulunmakta ve belirli dénemler
itibariyle 6zkaynak durumu Merkez Bankasi'na raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili
herhangi ileriye donlk bir riski bulunmamaktadir.

| Vi) DIGER HUSUSLAR

Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 13. madde ile 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
7316 sayili Kanun'un 11. maddesi ile 31.12.2020 tarihi itibartyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum
kazanglar igin %25, 2022 yih kurum kazanglari i¢in %23 oraninda belirlenmistir.

V.c maddesinde yer verildigi zere; bilanco tarihinden sonra, édenmis sermaye yeterliligini saglamak amaciyla,
Sirket'in hakim ortagI D-Market, 19 Ocak 2022 tarihli Genel Kurul karari ile meveut sermayesinin gecmis yil zararlart
nedeniyle 1.134.143 TL azaltim suretiyle 26.535.857 TL'ye indiriimesine ve es zamanli olarak sermayenin
50.000.000 TL artinfarak Sirket sermayesinin 76.535.857 TL'ye ¢ikartiimasina karar vermistir. 21 Ocak 2022 tari-
hinde 30.000.000 TL nakden édenmistir.
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